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4.2	N etwerkbouwer

Netwerken zijn noodzakelijk in de werking van vleva. Op strategisch vlak is de doelstelling van 
deze kerntaak om relaties uit te bouwen tussen Vlaanderen en andere deelstaten, regiobureaus 
en Europese instellingen teneinde partners voor Europese projecten en programma’s te vinden.

4.2.1	 Contacten

4.2.1.1	Andere regio’s

Vleva heeft een goede functionele samenwerking met verschillende regio’s, die resulteert 
in wederzijdse informatie-uitwisseling. Bouwen aan deze netwerken gebeurt via bi- of 
multilaterale contacten, waarbij gezocht wordt naar synergie rond agenda en partneroproepen. 
Er wordt samengewerkt rond dossiers die ook voor Vlaanderen relevant zijn. Dergelijke  
regiosamenwerking geeft vaak nieuwe inzichten in dossiers. Vleva werkte in 2010 samen met 
regio’s via de volgende Brusselse regiokantoren (zie kaart hiernaast).

Regio-samenwerking

Met de regio Kent County Council werd samengewerkt rond levenslang leren, onderwijs en 
transport.

Het RoCK-project (Regions of Connected Knowledge) ging na hoe onderzoeksfaciliteiten uit 
regio’s van het Verenigd Koninkrijk, België, Nederland en Duitsland met elkaar verbonden konden 
worden.

Vleva zette zich ook mee achter ELAt (Eindhoven Leuven Aken triangle).

Tijdens het derde ‘university-business forum’, georganiseerd door DG Onderwijs en cultuur, werkte 
vleva samen de regio’s Wales en Zuid-West-Engeland. Rosette S’Jegers (VLIR) nam deel aan 

de rondetafel van dit forum.

Met Helsinki Region werden plannen gemaakt voor de oprichting van een werkgroep 
rond creatieve industrie en design. Het doel hierbij is stimuleren van proactieve 

samenwerking tussen Finse en Vlaamse designers in het kader van Helsinki 
Design Hoofdstad van de Wereld (2012) en samenwerking rond 

Europese beleidsinitiatieven zoals de mededeling van 
de Europese Commissie rond creatieve 

industrieën.
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Met betrekking tot de EU2020-flagships ‘Youth on the move’ (‘Jeugd in beweging’) en ‘New 
skills for new jobs’ (‘Nieuwe vaardigheden voor nieuwe banen’) werd samengewerkt met regio’s 
uit Nederland en de regio’s Paris-Ile-de-France, Kent, West-Midlands en Catalonië. Vleva 
organiseerde op 22 juni een interregionaal forum met sessies rond VET (Vocational Education and 
Training – Beroepsonderwijs en – vorming) en mobiliteit van studenten en rondetafelgesprekken 
rond de snel veranderende noden in bepaalde sectoren.

Bouwen aan netwerken met andere regio’s mondt ook uit in het opstarten van nieuwe 
samenwerkingsverbanden. Op deze manier kan rond een actueel thema, zoals een Europees 
themajaar, een project worden opgebouwd.

Social Inclusion Regional Group

Naar aanleiding van het Europees jaar  van de bestrijding van armoede en sociale uitsluiting (2010) 
richtte vleva reeds in 2009 een regionaal samenwerkingsverband op met Noord-Oost-Engeland. 
Een tiental andere regio’s schaarden zich mee achter het initiatief. In 2010 kon dit netwerk onder de 
naam ‘Social Inclusion Regional Group’ (SIRG) starten aan het Europees jaar. De bedoeling was 
om de essentiële rol van regionale en lokale actoren in het armoedebeleid t.a.v. het Europese beleid 
te duiden. 

De SIRG werkte in 5 werkgroepen (kinderarmoede, degelijke huisvesting, financiële inclusie, 
inclusieve arbeidsmarkten en gendergelijkheid), die elk een conferentie rond hun thema 
organiseerden.

Vleva was vooral actief met betrekking tot kinderarmoede, huisvesting en financiële inclusie. Er 
werd samengewerkt met verschillende Vlaamse partners (vzw Rechtop, de vereniging waar armen 
het woord nemen, OASeS, Tussenstap, Unizo, Gezinsbond, Kleis, Verso en actoren uit de Vlaamse 
overheid) om aanbevelingen te formuleren aan het Europese niveau. 

De SIRG werd door de Europese Commissie erkend als officiële partner. Hierdoor kon gerekend 
worden op de steun van belangrijke Europese koepelorganisaties en leden van de Europese 

Commissie voor beste praktijken, aanbevelingen en toelichtingen over de stand van zaken. 

In januari 2011 zal een slotconferentie georganiseerd worden waarbij de 
aanbevelingen uit de conferenties aan de Europese Commissie zullen 

worden overgemaakt. 
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4.2.1.2   Europese netwerken

Vleva participeert in verschillende formele en informele 
Europese netwerken. Zo kan proactief ingespeeld worden op het 

beleid en worden Vlaamse actoren in contact gebracht met de Europese 
beleidsactoren. Via deze kanalen kunnen Vlaamse praktijkvoorbeelden 

geduid worden in de relevante Europese fora en kan Vlaanderen deelnemen aan 
expertvergaderingen binnen de Europese beleidsarena.

Vleva maakt, in overleg met het agentschap IWT (Innovatie door Wetenschap en Technologie) 
en het departement EWI (Economie, Wetenschap en Innovatie), deel uit van het ERRIN-netwerk 
en had namens Vlaanderen een zetel in de raad van bestuur. Vleva zorgt tevens voor een 
Vlaamse deelname aan ENSA (European Network of Social Authorities). Ook de deelname van 
vleva aan het PURPLE-netwerk biedt een meerwaarde voor vleva en Vlaanderen.

PURPLE

Vleva zetelt voor Vlaanderen in de operationele eenheid (de Lobbygroep) van PURPLE (Peri 
Urban Regions Platform Europe). Dit netwerk van meer dan 15 Europese regio’s ijvert voor de 
bewustmaking van de peri-urbane agenda op Europees, nationaal en regionaal niveau en voor 
een coherente aanpak van plattelandsontwikkeling binnen het regionale beleid. Peri-urbane zones 
zijn zones met een sterk verstedelijkt platteland. Het specifieke karakter van regio’s met peri-
urbane zones heeft invloed op het landgebruik, recreatie en ontspanning, het behoud van groene 
zones,… 

PURPLE-regio’s wisselen enerzijds goede praktijken met elkaar en andere Europese netwerken 
uit en ontwikkelen partnerschappen voor EU-projecten. Anderzijds worden grote inspanningen 
geleverd om politici op de verschillende beleidsniveaus op de hoogte te brengen van de specifieke 
noden van deze regio’s.

In 2010 werd onder meer een PURPLE-bijdrage geleverd aan de consultatie over het 
Gemeenschappelijk Landbouwbeleid na 2013 en werd een hoorzitting georganiseerd bij de 
parlementaire intergroup ‘Urban’ van het Europees Parlement. Tijdens deze zitting werd het belang 
van peri-urbane regio’s voor een duurzame groei van steden bevestigd en werd de aandacht 
gevestigd op het belang van een geïntegreerde aanpak voor grotere steden en peri-urbane zones 
in de definitie van het regionaal beleid.
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In 2010 werkte vleva samen met verschillende netwerken zoals EUA (European University 
Association), EUROHORCs (European Heads Of Research Councils), Eurocities (netwerk van 
grote Europese steden), EuroChambres (Association of European Chambers of Commerce and 
Industry), BusinessEurope (Confederation of European Business), EBN (European BIC network), 
Eurada (European Association of Regional Development Agencies) en EAPB (European 
Association of Public Banks). 

De medewerkers van vleva namen ook deel aan activiteiten van verschillende netwerken, bv. de 
Verenigde Naties Universiteit, EPC (European Policy Centre), CEPS (Centre for European Policy 
Studies), The Lisbon Council, EIPA (European Institute of Public Administration), EPE (European 
Partners for the Environment) en BEUC (Bureau Européen des Unions de Consommateurs).

4.1.2.3	V laamse Europagerichte organisaties

Vleva werkt samen met andere Vlaamse Europagerichte organisaties zoals Stichting Ryckevelde 
vzw en de Europese Beweging België. Dit resulteert in wederzijdse informatieoverdracht en co-
organisatie van evenementen.

Met de VRT (Vlaamse Radio- en Televisieomroep) is synergie gecreëerd in het kader van 
berichtgeving in andere talen. Zo is er een wisselwerking ontstaan tussen de Engelstalige vleva-
website http://en.vleva.eu en de anderstalige websites van deredactie.be (nieuwsdienst van de 
VRT).

Vleva neemt deel aan het Europa Platform, dat werd opgericht door departement EWI. Hiervoor 
werd in 2010 overleg gepleegd.

4.2.2	E venementen

4.2.2.1   Open Days

De Open Days is de Europese week van regio’s en steden in Brussel, georganiseerd door 
het Comité van de Regio’s en DG Regionaal beleid. Dit is een jaarlijks trefpunt voor 

EU-besluitvormers, nationale, lokale en regionale politici, beleidsdeskundigen 
en vertegenwoordigers van het bedrijfsleven, de bankwereld en 

maatschappelijke organisaties.
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Vleva zorgt reeds enkele jaren voor 
Vlaamse aanwezigheid in de Open Days. Ook 

in 2010 vormde vleva een consortium met andere regio’s. 
De conferenties en ervaringsuitwisselingen onder regionale experts 

focusten dit jaar op hernieuwbare energie.

Consortium Open Days 2010: Offshore hernieuwbare energie

Vleva nam tijdens de Open Days 2010 als officiële partner deel aan een consortium rond 
offshore hernieuwbare energie. Noord-Oost-Engeland, Schotland, Zuid-Denemarken, Zuid-West-

Engeland, Stavanger, Yorkshire & Humber, Cantabrië en Finistère waren de andere regionale 
partners. 

Dit consortium organiseerde op 5 oktober een rondetafel voor experts om rond drie thema’s 
(onderzoek en testinfrastructuren, skills gap en uitdagingen voor de bevoorradingsketen in de offshore 
hernieuwbare energiesector) goede praktijken uit te wisselen en aanbevelingen te formuleren. De 
verslagen hiervan werden aan de Europese Commissie overgemaakt.

De dag nadien stond de conferentie ‘offshore renewable energies: exploring the synergies’ op de 
agenda. Op 26 oktober werd in samenwerking met de stad Oostende, als Vlaams vervolg op het 
consortium, de informatiesessie ‘The North Sea: an ocean of renewable energy opportunities for 
the industry in Flanders’ georganiseerd. Er werd gefocust op de potentiële en de gerealiseerde 
projecten van offshore hernieuwbare energie (wind-, getijden- en golfenergie) in de Noordzee.

Het is de bedoeling dat vleva tijdens de Open Days evenementen organiseert in voorbereiding 
van het Europese thema van het daaropvolgende jaar.

2011: Europees jaar van de vrijwilliger

Vleva organiseerde, in samenwerking met het European Volunteer Centre, ENSA en de regio’s 
Veneto, Valencia en Oslo de conferentie ‘European Year of Volunteering – attracting volunteers. 
Boosting social cohesion by volunteering’. Deze conferentie werd opgenomen als nevenevenement 
van de Open Days en legde de basis voor een meer structurele samenwerking met de Europese 
instellingen en andere regio’s tijdens het Europees Jaar van het Vrijwilligerswerk zelf.

In het verlengde van deze conferentie is vleva, ter voorbereiding van een in 2011 te finaliseren 
onderzoeksrapport, de regiovergelijkende toets blijven maken. Er werd een stakeholdersbevraging 
uitgevoerd waarbij het Vlaamse vrijwilligersbeleid is vergeleken met het vrijwilligersbeleid in 
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Nederland, Nord-Pas-de-Calais en Schotland. Verantwoordelijken uit lokale, provinciale en regionale 
overheden en diverse stakeholders uit het maatschappelijk middenveld werden ondervraagd. 
Centrale thema’s in het onderzoeksrapport zijn de rol die de overheid dient op te nemen ten aanzien 
van vrijwilligersondersteuning en de maatschappelijke waarde van vrijwilligerswerk. Dit onderzoek 
wordt in maart gecommuniceerd.

De Europese Commissie ondersteunt projecten die bijdragen aan de algemene doelstellingen van 
het Europees Jaar. Vleva heeft in partnerschap met departement WVG (Welzijn, Volksgezondheid en 
Gezin), VVSG, VDAB, VERSO, Samenlevingsopbouw, VSKO en GO! ouders een subsidieaanvraag 
ingediend waardoor deze partners in staat gesteld worden uitwisselingen met andere regio’s aan 
te gaan. Het dossier dat door dit consortium is ingediend draagt de naam EVE (Empowerment of 
Volunteer Environment). De doelstellingen zijn het in contact brengen van Vlaamse en EU-actoren, 
de uitwisseling van goede ervaringen uit verschillende regio’s en het onder de aandacht brengen 
van de maatschappelijke meerwaarde van vrijwilligerswerk. 

4.2.2.2	 Andere evenementen

In 2010 vond de vierde editie van de Brabantdag plaats: een groots informatie- 
en netwerkevenement, georganiseerd door zowel overheids- als private instellingen uit Belgisch 
en Nederlands Brabant.  Vleva nam actief deel aan de organisatie hiervan.

Brabantdag

Dit jaar was het decor van de Brabantdag het Jubelpark in Brussel. Het evenement kreeg een 
bijzonder cachet door aanwezigheid van prominente sprekers zoals Permanent Voorzitter van de 
Europese Raad Herman Van Rompuy en Europees Commissaris Karel De Gucht die elk hun visie 
op ondernemerschap in een Europese context gaven.

De dag ging van start met een netwerklunch. In de namiddag werden zeven workshops 
georganiseerd, gaande van internationale handel tot elektrische voertuigen. Daarbij werd telkens 

stilgestaan bij de vraag wat Europa kan betekenen voor ondernemers en hoe zij maximaal 
van Europa  gebruik kunnen maken. Vleva organiseerde twee workshops, m.n. over 

internationaliseren en innovatie. ’s Avonds zorgde een barbecue en de Eindhoven 
Big Band er voor dat de meer dan 700 aanwezigen in een ontspannen sfeer 

collega-ondernemers en leden van de Europese instellingen konden 
ontmoeten. De volgende Brabantdag wordt alvast gepland 

in 2013.
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Vleva en de Vlaamse Regering, i.s.m. 
het Festival van Vlaanderen, nodigden het diplomatiek 

korps en hun stakeholders uit op een Europees – Vlaams getint 
concert in het kader van het Belgische voorzitterschap. Na het concert 

boden vleva en de Vlaamse Regering de 750 genodigden, als netwerkmoment, 
een receptie aan in de Warande. Door de samenwerking met de Vlaamse Regering 

werden hierbij ook andere doelgroepen bereikt.

Concert

Het concert vond plaats in Bozar tijdens het KlaraFestival. Dit jaar werd in het eerste deel door 
het Kammerorchester Basel, o.l.v. Giovanni Antonini, en met solisten Sol Gabetta (cello), Richard 
Tognetti (viool) en Dejan Lazic (piano) een tripel-concerto van Beethoven uitgevoerd. In het tweede 
deel werd de zevende symfonie van Beethoven opgevoerd.

Elk jaar organiseren de Europese instellingen, in het kader van de Dag van Europa (9 mei), een 
opendeurdag. Het doel van deze opendeurdag is de EU dichter bij de burgers te brengen en 
te tonen hoe de EU ons dagelijks leven beïnvloedt. Dit wordt gedaan via debatten en zittingen, 
afgewisseld met feestelijkheden en animatie. Vleva vertegenwoordigde Vlaanderen met een 
stand op de esplanade voor het Europees Parlement en een stand tussen andere regiobureaus 
in het Comité van de regio’s.

Opendeurdag  Europese instellingen

Op de twee standen werden Vlaamse steden gepresenteerd, informatieve brochures over 
Vlaanderen en vleva verspreid en gadgets uitgedeeld (met dank aan De Lijn, de Haven van 
Antwerpen, 1700 en het Departement internationaal Vlaanderen). De winnaars van de “State 
of Creanovative 2009” (onderdeel van de State of the European Union; zie infra) werden 
tentoongesteld. De quiz, met als hoofdprijs een reischeque van Vlaanderen Vakantieland, had 
nagenoeg 300 deelnemers. Vlaamse traditionele streekproducten werden uitgedeeld en graag 
geproefd door de bezoekers.

Ook in 2010 organiseerde vleva in samenwerking met Stichting Ryckevelde vzw en de dienst 
Europa van het Vlaams Parlement de jaarlijkse State of the European Union. Een Europawatcher 
spreekt daarbij de “State of the European Union” uit.
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State of the European Union

Luuk van Middelaar, auteur van het boek “De passage naar Europa” en toespraakschrijver van 
Herman Van Rompuy, sprak in 2010 de ‘State of the European Union’ uit. Hij gaf, naar aanleiding 
van het Belgische voorzitterschap, een uiteenzetting over de politieke krachtverhoudingen tussen 
het Europa van de Staten en het Europa van de instellingen.

Zoals elk jaar werden twee wedstrijden georganiseerd voor de derde graad van het middelbaar 
onderwijs. De Junior State of the European Union daagt de jongeren uit een beeld te schetsen 
over de toekomst van Europa. De Sint-Bavohumanoria uit Gent won de eerste prijs met een opstel 
over het gearrangeerde huwelijk tussen Europa en de burger. De State of Creanovative vraagt 
om een creatieve en innovatieve kijk op Europa. Het BuSo Sint-Idesbald uit Roeselare kaapte hier 
de eerste prijs weg met hun kunstproject “Europese aarde uit de 27 lidstaten”. Dit project wordt 
gepresenteerd in de forumzaal van vleva.

4.2.3	P artneroproepen

Het is belangrijk om met de juiste partners in zee te gaan. Daarom faciliteert vleva Europese 
partneroproepen.

Vleva publiceert relevante partneroproepen van actoren uit andere Europese regio’s op zijn 
Nederlandstalige website. Organisaties met expertise in een bepaald programma of sector 
kunnen zoeken naar bestaande consortia of voor hun gepland project aansluiten bij andere 
regionale partners. In 2010 publiceerde vleva 87 partneroproepen.

De zoektochten van Vlaamse organisaties naar Europese partners verstuurt vleva naar het 
uitgebreide netwerk van Europese regio’s die in Brussel vertegenwoordigd zijn. In de toekomst 
zal ook op de Engelstalige website een zoekinstrument geplaatst worden. De Vlaamse 
partneroproepen zullen hier gepubliceerd worden. Zo worden de slaagkansen van deze 

zoektochten gemaximaliseerd en komt vleva tegemoet aan de aanbeveling van het 
evaluatierapport om deze statutaire taak te versterken.. 

Practitioners’ meeting rond het intelligente energieprogramma

Vleva organiseerde i.s.m. ERRIN een vergadering voor actoren 
in het intelligente energieprogramma (practitioners’ 

meeting). Na een toelichting van het 
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programma door de Europese 
Commissie werd er in verschillende groepen 

overlegd over een mogelijk projectvoorstel. Dergelijke 
vergaderingen bieden deelnemers de kans om tijdig in te spelen op 

een Europese projectoproep, om hun voorstel af te toetsen met de Europese 
Commissie en de juiste partners voor het project te vinden. Het verkleint eveneens 

de stap om voor een eerste keer deel te nemen aan een Europese oproep. In 2012 staat 
een gelijkaardige vergadering voor het eco-innovatieprogramma op de agenda. 

4.3	 Informatie- en kennismakelaar

Deze kerntaak stelt als strategisch doel informatie te verzamelen en te laten doorstromen in twee 
richtingen: enerzijds informatie vanuit Europa naar de stakeholders en anderzijds de Vlaamse 
behoeftes en bekommernissen naar de Europese beleidsmakers.

Infosessie ‘klimaatconferentie Cancún’

Vleva organiseerde een infosessie over de resultaten van de internationale klimaatconferentie in 
Cancún. 

Jürgen Lefevere (DG Klimaatbescherming), die aan de internationale conferentie deelnam, gaf een 
uiteenzetting over de resultaten van de klimaatconferentie: er werd vooruitgang geboekt op een 
aantal belangrijke punten, maar er is nog een lange weg af te leggen naar bindende overeenkomsten.

Als tweede spreker belichtte Hannes Descamps (adviseur op het kabinet van de Vlaamse minister 
bevoegd voor Leefmilieu, Natuur en Cultuur) de strategie en de rol van het EU-voorzitterschap 
van België in de voorbereiding en de realisatie van deze internationale klimaatconferentie. Het 
voorzitterschap voor de Raad Milieu werd immers waargenomen door minister Joke Schauvliege. 
Dankzij permanent overleg met de Europese Commissie, het Europees Parlement en de Europese 
Raad konden de EU-standpunten voor deze klimaatconferentie gestroomlijnd worden en de 
verwachtingen in lijn gebracht worden met de post-Kopenhagenrealiteit. Zo vormden de Europese 
Commissie en het (Vlaamse) voorzitterschap op de internationale klimaatconferentie een sturende 
tandem.  
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4.3.1	D ocumentanalyse

Het is de taak van vleva om in de overvloed van informatie de juiste informatie te zoeken, te 
filteren en via een koppeling aan kennis om te vormen tot intelligence, in functie van de behoeftes 
van de stakeholders. Een belangrijk aspect hiervan is de documentanalyse.

Enerzijds worden de Europese beleids- en werkplannen, alsook de groen- en witboeken 
opgevolgd en geanalyseerd met betrekking tot hun relevantie voor Vlaanderen.

Budgethervorming

De Europese Commissie publiceerde de ‘EU-budgethervorming’: een grondige analyse van 
alle aspecten van de Europese budgettaire uitgaven en inkomsten, die als basis dient voor de 
Commissievoorstellen voor het volgende meerjaarlijkse financiële kader vanaf 2014. Om alle 
belanghebbenden te informeren over de inhoud van dit document en de verdere stappen organiseerde 
vleva een informatievergadering.

Johan Ureel (DG Begroting) stelde de budgethervorming voor met de uitdagingen voor de toekomst 
en de tijdlijn van het voorbereidend proces. Een eerste reactie hierop werd gegeven door Jean-Luc 
Dehaene (Europees parlementslid, vice-voorzitter van de budgetcommissie en lid van de bijzondere 
commissie voor beleidsuitdagingen en begrotingsmiddelen voor een duurzame Europese Unie na 
2013). Sarah Gasquard (Federale Overheidsdienst Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en 
Ontwikkelingssamenwerking) lichtte het standpunt van België toe in reactie op de mededeling van 
de Europese Commissie. Dit was een eerste samenwerking met een federale overheidsinstelling. 
Gelet op het positieve resultaat zullen dergelijke samenwerkingsverbanden ook in de toekomst 
worden aangegaan.

Anderzijds worden de Vlaamse beleidsnota’s tegen het licht gehouden en geanalyseerd met een 
Europese bril.

Deze analyses en vergelijkingen moeten er voor zorgen dat de nodige intelligence ter 
beschikking gesteld word van de stakeholders om beide beleidscycli op elkaar af te 

stemmen, zowel via een reactief als een proactief proces.
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Een nieuw Europees industriebeleid als antwoord 
op de globale uitdagingen

In het kader van de EU2020-strategie lanceerde de Europese Commissie het 
(nieuwe) industriebeleid als één van de kerninitiatieven. In deze tijd van toenemende 

globalisering is het concept van nationale sectoren en industrieën immers achterhaald. 
Er is nood aan een gecoördineerd Europees beleid. De overgang naar een duurzame 

economie moet ook aangegrepen worden om het concurrentievermogen te versterken.

Toch hebben ook verschillende regio’s en lidstaten al strategische keuzes gemaakt. Vlaanderen 
formuleerde nieuwe strategische keuzes inzake industriebeleid (Groenboek ‘Een nieuw industrieel 
beleid voor Vlaanderen’ – VR 2010 0110 DOC. 0904), die momenteel verder geconcretiseerd 
worden.

Om een uitwisseling van goede voorbeelden te stimuleren en het Europese kader te schetsen, 
nodigde vleva een Europese vertegenwoordiger en enkele Europese regio’s (Baden-Würtemberg, 
Paris-Ile-de-France, Noord-Brabant) uit. Vleva zal de uitwerking van het industriebeleid van nabij 
volgen en verdere ervaringsuitwisseling aanmoedigen en ondersteunen.

Vleva analyseert de verschillende programma’s van de Europese Unie. Dit biedt de kans voor de 
stakeholders om in te spelen op fondsen en consultaties.

2010 was voor de Vlaamse deelname aan KP7 (het zevende kaderprogramma) een kanteljaar. 
Het Belgische voorzitterschap besteedde hier veel aandacht aan. Vleva organiseerde in 
samenwerking met EFFRA (European Factories of the Future Research Association) een 
seminarie rond publiek-private partnerschappen (PPP) en joint technology initiatives.

KP7

De Europese Unie besloot na het uitbarsten van de financieel-economische crisis om 500 
miljoen euro te investeren in drie thema’s van publiek-private aard: groene wagens, bedrijven 
van de toekomst en eco-efficiënte gebouwen. Om het initiatief rond bedrijven van de toekomst te 
ondersteunen werd EFFRA opgericht. 

De PPP zijn interessant voor de stakeholders van vleva. Vlaanderen heeft baat bij projecten ter 
promotie en facilitatie van pre-competitief onderzoek. Samen met EFFRA organiseerde vleva een 
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seminarie over de evolutie van het management van joint technology initiatives en bedrijven van 
de toekomst. De KP7-projecten rond ‘Factory of the Future’ (bedrijven van de toekomst) bieden 
opportuniteiten voor het Vlaamse middenveld.

Inmiddels wordt gewerkt aan KP8 (het achtste kaderprogramma) als opvolger van KP7. Vleva 
organiseerde in 2010, voortbouwend op een eerder informatiemoment in 2009, een seminarie 
rond KP8 in samenwerking met ERRIN. KP8 is immers voor Vlaanderen, als kleine, maar 
onderzoeksactieve regio, belangrijk.

KP8

Gezien het belang van proactief inspelen op de programma’s van de Europese Unie volgt vleva 
de opmaak van KP8 op de voet. Tijdens het seminarie dat vleva organiseerde rond KP8 besprak 
Marnix Surgeon (Europese Commissie) de tijdlijn voor KP8. Jan Adriaensens en Anne Adams 
(Vlaamse overheid) spraken over de horizontale uitgangspunten als basis voor de uitwerking en 
de verwachte of mogelijke bouwblokken van KP8. Ten slotte werden de visies van verschillende 
regio’s (Schotland, Catalonië en Paris-Ile-de-France) besproken.

Het Marie Curie-programma verleent financiële steun aan een aantal van de beste jonge 
onderzoekers ter wereld. Vleva organiseerde samen met Flamenco (Flanders Agency for 
Mobility and Cooperation in higher education) het seminarie ‘Study in Flanders’ waarbij Vlaamse 
Engelstalige onderwijsprogramma’s werden voorgesteld. Tevens werd de Marie Curie-actie 
“Cofund” (co-funding van regionale, nationale en internationale programma’s voor de financiering 
van doctoraatsstudenten), naast reeds bestaande initiatieven voor jonge (ITN) en ervaren (IEF) 
onderzoekers, toegelicht.

4.3.2	 Themaplatformen

De werking van vleva stoelt op de themaplatformen: thematische netwerken van stakeholders. 
De themaplatformen zorgen voor een onderverdeling van onderwerpen en een specialisatie. 

Ze analyseren en bespreken voor hun specifieke thema de Europese en Vlaamse 
beleidsstrategieën, zorgen voor netwerkmomenten tussen betrokken partijen 

en faciliteren de belangenbehartiging.
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Elke liaisonofficer heeft één of meerdere 
themaplatformen onder zijn / haar hoede. De werking 

betreft voornamelijk het actueel houden van het desbetreffende 
luik op de website en op het organiseren van vergaderingen en 

informatiesessies.

Vleva organiseert zijn werking op basis van de volgende themaplatformen:

•	 Bedrijven
•	 Duurzame ontwikkeling
•	 Energie & milieu
•	 Gezins- & consumentenbeleid
•	 Interbestuurlijk & regionaal beleid
•	 Leerplichtonderwijs & levenslang leren
•	 Mobiliteit
•	 Plattelandsbeleid
•	 Research, innovatie & hoger onderwijs
•	 Welzijns- & gezondheidsbeleid, beleid inzake sociaal-cultureel werk en sociale 

economie

In de werking van de themaplatformen staat het zoeken naar onderlinge synergie centraal.

Infosessie ‘Zaken doen met de Europese instellingen’

Om haar taken te vervullen hebben de Europese instellingen behoefte aan de meest uiteenlopende 
goederen en diensten. De jaarlijks circa 9.000 openbare aanbestedingen hiervoor vertegenwoordigen 
een belangrijke markt (ongeveer 16% van het bruto binnenlands product) en bieden heel wat 
zakelijke kansen voor bedrijven. 

Vlaamse bedrijven zijn, gelet op de geografische ligging, uitermate geplaatst om hierop in te gaan. 
Maar vaak worden zij afgeschrikt door de perceptie van logge procedures of door een gebrek aan 
informatie.

Vleva, Voka en EEN (Enterprise Europe Network) sloegen de handen in elkaar om hier aan tegemoet 
te komen en organiseerden een seminarie over ‘zaken doen met de Europese instellingen’.

Deze workshop werd opgevat als een snelcursus waarbij experten van de Europese Commissie 
een overzicht gaven van de procedures en mogelijkheden. De theoretische uiteenzettingen werden 
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gevolgd door getuigenissen van ondernemers die vertelden hoe het eraan toegaat in de praktijk. 
Tijdens dit seminarie werden heel wat tips en ervaringen uitgewisseld waarmee ondernemers 
concreet aan de slag kunnen gaan om succesvol zaken te doen met de Europese instellingen. Ook 
in 2011 zal vleva dergelijke workshops organiseren.

Naast de themaplatformen gaat vleva ook dieper in op volgende horizontale thema’s, die 
doorheen de verschillende themaplatformen lopen:

•	 Cohesiebeleid
•	 Cultuur
•	 Dienstenrichtlijn
•	 Flexizekerheid
•	 Efficiënte overheid
•	 EU2020
•	 Europese voorzitterschappen
•	 Europese jobs
•	 Europese themajaren
•	 Europese subsidies
•	 Huisvesting
•	 Innovatie
•	 Jeugd
•	 Kaderprogramma’s
•	 Laatste nieuws
•	 Partnersearch
•	 Staatssteun
•	 Toerisme

Het onderwerp ‘EU-subsidieprogramma’s na 2013’ stijgt in belang en zal in 2011 ook als 
horizontaal thema toegevoegd worden.

Dienstenrichtlijn: hoever staan we met de uitvoering?

De Dienstenrichtlijn moet drempels om grensoverschrijdend diensten aan te bieden 
of een kantoor te vestigen in een andere lidstaat wegwerken. Daarnaast moet ook 

het vergunningenbeleid van de lidstaten vereenvoudigd en administratieve 
samenwerking tussen de lidstaten opgezet worden. De voorwaarden 

moesten tegen eind 2009 in nationaal recht worden omgezet, 
waarna een periode van evaluatie volgde.
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In de zomer van 2010 lanceerde 
de Europese Commissie een bevraging van 

belanghebbenden over de wijze van de uitvoering en nog 
bestaande tekortkomingen. Vleva organiseerde in samenwerking met 

EEN Vlaanderen een ervaringsuitwisseling tussen een vertegenwoordiger 
van de Commissie, bedrijven, Vlaamse administraties en lokale overheden. Op 

deze manier wil vleva enerzijds verzekeren dat de Europese Commissie geïnformeerd 
is over problemen waarmee Vlaamse bedrijven nog geconfronteerd worden. Anderzijds 

spoort vleva alle betrokkenen aan om hun ervaringen mee te geven in het kader van de 
consultatie. De verdere implementatie van de Dienstenrichtlijn wordt uiteraard binnen vleva 

verder opgevolgd. 

4.3.3	 Website

Eind 2010 werd de website www.vleva.eu volledig herwerkt. De nieuwe versie werd begin 
november online gezet. Het doel was een nog betere gebruikservaring bij de websitebezoekers 
te bereiken en de dienstverlening te verbeteren.

Op de nieuwe website kunnen bezoekers berichten filteren op basis van themaplatform, horizontaal 
trefwoord en op een combinatie van themaplatform en horizontaal trefwoord. Zo krijgen de 
bezoekers snel toegang tot het nieuwsoverzicht dat toegespitst is op hun informatiebehoefte.

Sinds de nieuwe versie worden de webstatistieken gemeten met een nieuwe software. De nieuwe 
meetmethode zorgt ervoor dat geautomatiseerde bezoeken, zoals door zoekmachines (Google, 
Yahoo, …), uit de statistieken gefilterd worden. Dit heeft in de statistieken geleid tot een lager 
bezoekersaantal. Het voordeel van dit nieuw gegevensbeheer is dat beter in kaart kan worden 
gebracht welke inhoud op de website wordt geconsulteerd.

Van januari tot oktober werd de website door 395.399 bezoekers bezocht. In november en 
december bezochten 33.306 bezoekers de website.

4.3.4	N ieuwsbrief

De nieuwsbrief werd in 2010 inhoudelijk aangepast. Vanaf mei 2010 werd het nieuws thematisch 
ingedeeld naar de themaplatformen.  Met deze werkwijze kunnen de verschillende lezers van 
de nieuwsbrief de door hen gezochte informatie sneller terugvinden binnen het brede scala van 
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informatie.  De liaisonofficers van vleva zorgen voor de redactionele inhoud van de nieuwsbrief.  
Zij bundelen het belangrijkste nieuws van de beleidsdomeinen die ze opvolgen. Dit wordt 
aangevuld met de bijdrage van Axel Buyse die het belangrijkste nieuws uit de Europese Raad 
samenvat.

De nieuwsbrief wordt maandelijks verstuurd. Eind 2010 telde de nieuwsbrief ruim 1.800 abonnees.

4.3.5	 Cahier

Vleva nam het initiatief voor de opstart van vleva-cahiers. Doel van deze cahiers is de Europese 
thematiek dichter bij Vlaanderen brengen door de standpunten van het Vlaamse middenveld 
omtrent een Europees thema te bundelen. Het project ondersteunt de proactieve werking naar 
de Europese Commissie toe, maar biedt tevens de Vlaamse regering en de sociale partners 
interessante informatie. In het evaluatierapport werd aanbevolen de standpunten van de leden 
t.a.v. cruciale EU-thema’s in te zamelen en beschikbaar te stellen. Via dit kanaal kunnen de 
standpunten breed verspreid worden.

In 2010 werd een redactieraad gevormd die de opmaak van het eerste cahier zal begeleiden. 
De leden bepaalden het thema: ‘EU2020’. Er werden verschillende contacten gelegd om een 
onderbouwd werkstuk af te leveren. Zo werd Europees Commissievoorzitter Barroso bereid 
gevonden om een voorwoord te schrijven. De verdere inhoudelijke invulling bestaat uit een 
Vlaamse insteek en bijdragen van de leden van vleva. 

Uitgeverij Lannoo Campus en GIMV (Gewestelijke Investeringsmaatschappij voor Vlaanderen) 
zetten zich mee achter het project en zullen zorgen voor de uitgave. De publicatie wordt verwacht 
in mei 2011.

EU2020

De Europese Commissie stelde begin 2010 de EU2020-strategie voor, in opvolging van de 
Lissabonstrategie. Deze strategie stelt vijf hoofddoelstellingen voorop om economische 

groei en tewerkstelling te realiseren tegen het jaar 2020. Deze hoofddoelstellingen 
moesten door de lidstaten worden vertaald naar concrete doelstellingen, 

aangepast aan de eigen situatie. Vervolgens moeten nationale 
hervormingsplannen opgemaakt worden om deze 

doelstellingen te realiseren.



28

In juni organiseerde vleva een 
seminarie over de vooruitgang van het EU2020-

proces. Tonnie De Koster van de Europese Commissie lichtte 
de strategie en haar werkinstrumenten toe. Hij ging ook nader in op de 

werkwijze voor de vertaling van de doelstellingen naar nationale streefcijfers 
en de opmaak van de nationale hervormingsprogramma’s. Daarna gaven de regio’s 

Emilia Romagna, Paris-Ile-de-France en Vlaanderen aan hoe zij als regio de uitdagingen 
van de EU2020-strategie in concrete beleidslijnen en – acties omzetten.

4.4	P rojectbegeleider

Bij deze kerntaak stelt vleva zich als strategische doelstelling om begeleiding te bieden ten 
aanzien van leden betreffende concrete dossiervoorbereiding en in het bijzonder op het vlak van 
financieringsmogelijkheden.

De ondersteuning van de leden gebeurt door het beantwoorden van concrete vragen: dit vraagt 
een synergie tussen informatie en kennis (intelligence) enerzijds en netwerkbeheer anderzijds. 
In 2010 behandelde vleva als projectbegeleider 111 dossiers en bood het acht maal hulp bij het 
organiseren van een evenement. Hierbij zijn de talloze e-mails en telefoongesprekken die in dit 
kader gepleegd werden niet meegerekend, maar enkel die dossiers waar enig (opzoek)werk aan 
te pas kwam.

4.4.1	S ubsidiewijzer

Het Europese subsidiejaar 2010 ving aan met de lancering van de vleva-subsidiewijzer. Dit 
online instrument helpt in de zoektocht naar Europese financieringsmogelijkheden en geldt als 
de snelweg voor de Vlaamse stakeholder naar Europese subsidies.

Het subsidieteam staat daarbij als gids klaar om te helpen. Het subsidieteam begeleidde het 
Vlaamse middenveld, voornamelijk besturen en bedrijven, in een 170-tal dossiers en verwees 
door naar de leden en de Nationale Contactpunten voor verdere expertise. Het team publiceerde 
maandelijks gemiddeld 30 oproepen tot het indienen van voorstellen en gaf een 20-tal presentaties 
bij de leden.

De vleva-subsidiewijzer kreeg meer dan 22.000 bezoekers. Ook in 2011 staan zowel specifieke 
als meer algemene infosessies op het programma, in samenwerking met leden of andere 
Vlaamse organisaties.
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De subsidiewijzer en de bijhorende eerstelijnshulp en infosessies versterken de statutaire taken 
wat betreft de Europese financieringsmogelijkheden, zoals voorgesteld in het evaluatierapport.

4.4.2	S tudies

Vleva werkt, indien mogelijk en gevraagd, studies uit omtrent relevante thema’s. In 2010 verrichtte 
vleva twee studies.

Op informele vraag van de Vlaamse regering werd een studie verricht naar duurzame mobiliteit 
en kilometerheffing. Deze studie wilde een antwoord bieden op de vragen geformuleerd in het 
‘Werkpakket 4.2. Impact van EU directief (2004/52) op organisatiemodel: Wat zijn mogelijke 
evoluties voor wegbeprijzingssystemen in de EU.’ Het bood de laatste status van de EU-richtlijnen 
en gelijkaardige initiatieven, interviews met de stakeholders van de richtlijn (in Europa en in 
Vlaanderen), mogelijke evolutiescenario’s en een anticipatie van toekomstige veranderingen in 
de EU-richtlijn. Het rapport werd overgemaakt aan de Vlaamse regering en gepresenteerd aan 
de raad van bestuur.

Daarnaast werd ook een studie verricht naar het cohesiebeleid na 2013.

Cohesiebeleid na 2013

In het licht van de Europese begrotingshervorming raakt ook het debat rond de toekomst van het 
cohesiebeleid in een stroomversnelling. Vleva nam in 2010 een aantal initiatieven om het debat op 
Vlaams niveau aan te zwengelen met betrokkenheid van alle belanghebbenden. 

Op 16 juni werd een eerste informatiemoment georganiseerd met een toelichting door Axel 
Buyse en Maarten Goris van de VVPV. Zij gaven meer uitleg bij een Mededeling aan de Vlaamse 
Regering met zeven oriënterende elementen voor de toekomst na 2013. 

Op een tweede infosessie, op 10 december, werd een uitgebreid overzicht gegeven van de 
nieuwe ontwikkelingen in het debat met o.a. een bespreking van het herwerkte Vlaamse 

standpunt en een toelichting van het vijfde cohesierapport van de Europese Commissie. 

IDEA Consult bereidde een verkennend en verklarend document voor met een 
overzicht van de belangrijkste Europese vraagstukken in de voorbereiding 

van de nieuwe cohesieperiode. 
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Ook dit rapport werd tijdens de 
infosessie op 10 december voorgesteld. 

Vleva startte ook twee Europese projecten op. Dit gebeurde op 
initiatief van een stagiair projectliaisonofficer die zich spontaan aanbood. 

Aan deze beide projecten (vrijwilligerswerk en Interreg IV C) werd in 2010 reeds 
gewerkt. Ze zullen in 2011 gefinaliseerd en ingediend worden. In het voorjaar van 

2011 zal blijken of deze projecten verder gezet kunnen worden.

5.	O ndersteunende activiteiten van vleva vzw

5.1    Financieel

Vleva is sinds 2009 opgenomen in de consolidatiekring van de Vlaamse overheid. De nodige 
rapporteringen werden conform de afspraken ingediend.

De begroting van 2010 was opgesteld op basis van de gegevens van het voorgaande werkingsjaar. 
De inkomsten en uitgaven waren nagenoeg gelijk, wat zorgde voor een beperkt verlies. De 
uitvoeringsstatus van zowel de inkomsten als de uitgaven situeert zich boven de 99%. Er werden 
twee fondsen opgericht om de toekomst veilig tegemoet te gaan: een fonds bestemd voor sociaal 
passief en een fonds bestemd voor toekomstige projecten.

De kasboekhouding en de economische boekhouding werden verder op elkaar afgestemd, wat 
ten goede komt van de opvolging.

Het boekhoudjaar 2010 werd afgesloten in samenwerking met boekhoudkantoor A&B Partners 
(Hasselt). De jaarrekening werd gecontroleerd door de revisor Eric Maes, in naam van Rudi Braes 
van Ernst & Young. Ernst & Young werd op de algemene vergadering in 2009 immers aangesteld 
als commissaris voor drie jaar. De commissaris leverde een verslag zonder voorbehoud af.

5.1.1	 Inkomsten

De totale inkomsten van 2010 (exclusief de overgedragen winst) bedroegen 1.057.491,13 euro. 
Dit omvat de dotatie van de Vlaamse overheid, de ledenbijdragen (het vastgelegde lidgeld en de 
vrijwillige bijdragen) en de operationele inkomsten.



31

De Vlaamse overheid zorgde voor het grootste deel van de inkomsten: 976.000 euro of ongeveer 
92%. Deze dotatie wordt conform de samenwerkingsovereenkomst gestort in twee delen: 80% 
in het begin van het werkingsjaar en 20% na een halfjaarlijkse evaluatie. De uitbetaling van de 
dotatie gebeurde later dan verwacht. Hierdoor diende vleva een kort overbruggingskrediet aan 
te gaan bij Dexia.

De leden betaalden de vastgelegde jaarlijkse ledenbijdragen van 1.000 euro. Het staat leden 
– statutair gezien – vrij hun bijdrage vrijwillig te verhogen. Drie leden zijn hiertoe bereid en 
betaalden, in overleg met vleva, een extra bijdrage. Dit werd door VVP en VVSG gedaan als 
medefinanciering van de stafmedewerker Interbestuurlijk en regionaal beleid, en door Boerenbond 
als medefinanciering van de stafmedewerker Duurzame ontwikkeling en Plattelandsbeleid. De 
ledenbijdragen waren goed voor ongeveer 7% van de inkomsten. Dit cijfer houdt echter geen 
rekening met de zeer nuttige ondersteuning die sommige leden (Kleis, Unizo, VITO en Voka) 
bieden door het deeltijds detacheren van medewerkers.

De operationele inkomsten komen voort uit de verhuur van vergaderzalen, partnerschappen en 
financiële opbrengsten. De inkomsten hieruit waren echter zeer beperkt: ongeveer 1% van de 
totale inkomsten.

5.1.2	U itgaven

De twee grootste uitgavenposten zijn personeel en de huur van het gebouw.

De personeelkosten omvatten ongeveer 40% van de totale uitgaven. Ook de huur is een hoge 
kost, maar de ligging te midden van de Europese wijk is een troef voor vleva en Vlaanderen. De 
locatie heeft zijn meerwaarde al meermaals bewezen.

5.2	Personeel

Het organigram werd in de loop van 2010 anders gestructureerd: een kern voor het 
inhoudelijke werk (de liaisonofficers) en een kern voor het ondersteunende 

werk (zie bijlage 1).

De liaisonofficers die reeds in dienst waren, bleven 
ook in 2010: Ariane Decramer voor de 
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themaplatformen Duurzame ontwikkeling 
en Plattelandsbeleid, Joke Hofmans voor het 

themaplatform Interbestuurlijk en regionaal beleid en Peter-Paul 
Knops-Gerrits voor de themaplatformen Research, innovatie en hoger 

onderwijs en Mobiliteit. Deze groep werd in april uitgebreid met Kelly Digneffe 
voor de themaplatformen Gezins- en consumentenbeleid en Leerplichtonderwijs en 

levenslang leren. Kelly trad in dienst in opvolging van Solvejg Wallyn die in 2009 een 
nieuwe uitdaging bij de Vlaamse overheid was aangegaan. In de loop van 2010 bood Maurice 

Pans zich spontaan aan als stagiair. Gelet op de opportuniteit werd hierop ingegaan en werd 
hem een contract van bepaalde duur als projectliaisonofficer aangeboden voor 6 maanden (van 
september 2010 tot maart 2011). De ondersteunende dienst bleef ongewijzigd: Tom Goossens 
als web- en databeheerder, Kristof Sels als administratief directeur en Winneburg Verhaeghe als 
assistente.

Vanuit de Vlaamse overheid werden de gedelegeerd bestuurder (Leo Victor) en de technisch 
assistent (Luc Keldermans) voltijds ter beschikking gesteld. Sommige leden stellen een 
medewerker deeltijds bij vleva ter beschikking als liaisonofficer. Voor de leden biedt die 
samenwerking extra voordelen, zoals informatievergaring en -uitwisseling. Vleva kan dan weer 
genieten van hun expertise en de nauwe band die ontstaat met deze leden. Voka-VEV zendt 
Anneliese Daelemans (themaplatform Bedrijven), in opvolging van Jan Buysse die aan de slag 
ging bij de Europese Commissie. Zij vormt voor dit themaplatform een tandem met Véronique 
Willems, die door Unizo vzw gedetacheerd wordt. VITO sloot een overeenkomst met Jan 
Kretzschmar om het themaplatform Energie en milieu op te volgen. Kleis vzw vaardigde Jos 
Sterckx (themaplatform Gezondheids- en welzijnsbeleid, beleid inzake sociaal-cultureel werk en 
sociale economie) af.

In de maanden juli en augustus werd een beroep gedaan op werkstudenten via de Vlaamse 
overheid. Roeland Van Cleemput en Wouter Borremans hebben voornamelijk secretariaats- en 
ander administratief ondersteunend werk verricht.

Vleva maakt gebruik van vrijwilligers op twee vlakken: stagiairs (inhoudelijke bijdrage) en logistieke 
krachten (ondersteunende bijdrage). De stagiairs (studenten of net afgestudeerden) komen als 
vrijwilliger een specifiek onderzoek verrichten binnen het agentschap, helpen daarmee aan de 
kerntaak van vleva –bijvoorbeeld kennisverzameling– te voldoen en doen zelf ervaring op. 



Met de Universiteit Gent werd in 2010 een samenwerking opgestart, waarbij studenten van deze 
universiteit stage kunnen lopen bij vleva. In 2011 worden de eerste kandidaturen hiervoor verwacht. 
Vleva deed daarnaast een beroep op een vrijwilligster voor faciliterende taken: Magda Geeraerts 
zorgt, bij gelegenheid, voor logistieke ondersteuning bij de organisatie van evenementen.
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5.3	 Logistiek

Het gebouw bewijst dagelijks zijn meerwaarde. Vleva ligt vlakbij 
de belangrijkste Europese instellingen, alsook in de nabijheid van de 

meeste regiokantoren. Vleva beschikt bovendien over een eigen forumzaal en 
twee vergaderzalen. De vergaderzalen worden gratis ter beschikking gesteld van 

de leden en de Vlaamse overheid, de forumzaal aan verminderd tarief. Dit is een extra 
dienstverlening t.a.v. deze stakeholders.

Op ICT-gebied werd een nieuw contract aangegaan met I-Way als provider. In de toekomst zal 
verder gezocht worden naar nog meer efficiëntie en kostenbesparingen op dit vlak.

Vleva investeerde in 2010 in logistiek om de toekomstige werking te ondersteunen. Er werd ook 
geïnvesteerd in promotiemateriaal om vleva en Vlaanderen nog beter bekend te maken.

Op vraag van de Vlaamse overheid werd het logo aangepast: naast de Vlaamse Leeuw worden 
5 horizontale strepen toegevoegd om conform te zijn met de officiële gestileerde Vlaamse 
Leeuw van de Vlaamse overheid. Dit nieuwe logo zal gaandeweg geïmplementeerd worden. 
Het nieuwe logo ziet er als volgt uit: 
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Bijlage 1: Organigram
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Agenda

Page 1

vleva ‐ ac(viteiten 2010

Datum Onderwerp evenement Organisator Loca(e OP

januari

2010‐01‐15 Netwerkmoment EU‐subsidiewijzer vleva vleva, forumzaal PrB ‐ OD1

2010‐01‐19 Persmoment EU‐subsidiewijzer vleva
vleva, grote 

vergaderzaal
PrB ‐ OD1

februari

2010‐02‐03 PresentaEe EU‐subsidiewijzer bij VVSG TP I&R VVSG PrB ‐ OD1

2010‐02‐03 Workshop 'Carbon Capture and Storage' TP E&M vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐02‐04 2e pracEEoners' meeEng Intelligente Energie Europa
TP DO, i.k.v. ERRIN, werkgroep 

Energie en Klimaat

West Midlands 

Office
I&K ‐ OD3

2010‐02‐09 Infosessie over het Leonardo‐ en Grundtvig‐programma

TP G&W, i.s.m. Kleis, EPOS‐

agentschap en Provincie 

Vlaams‐Brabant

provinciehuis Vlaams‐

Brabant
I&K ‐ OD2

2010‐02‐09 Infosessie 'Werkervaringen in internaEonale instellingen' HUBrussel, i.s.m. vleva HUBrussel BB ‐ OD2

2010‐02‐22 Overleg E‐peil (recast EPB direcEve) gebouwen VEA, i.s.m. TP E&M

vleva, grote 

vergaderzaal + 

forumzaal

I&K ‐ OD2

2010‐02‐23 Lancering SIRG vleva, i.s.m. SIRG Europees Parlement I&K ‐ OD4

2010‐02‐24 Infosessie 'Werkervaringen in internaEonale instellingen' UA, i.s.m. vleva UA BB ‐ OD2
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maart

2010‐03‐01 ‐ 

2010‐04‐30
ARGUSfototentoonstelling vleva vleva, forumzaal NB ‐ OD2

2010‐03‐02
TP O&K: 'progress towards the Lisbon objecEves in educaEon 

and training. Indicators and benchmarks 2009'
TP O&K vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐03‐09 Round table: mediaproject 'Regions for Europe' vleva vleva, forumzaal NB ‐ OD1

2010‐03‐10 Event SIRG rond 'gender and equality' SIRG
Comité van de 

Regio's
I&K ‐ OD4

2010‐03‐10 Infosessie 'Werkervaringen in internaEonale instellingen'
Europa Direct West‐

Vlaanderen, i.s.m. vleva
Kortrijk BB ‐ OD2

2010‐03‐12
Terugkeerbezoek van het Vlaamse team stedenbeleid aan 

Picardië
TP I&R Amiens (Frankrijk) NB ‐ OD1

2010‐03‐16 Infosessie 'Werkervaringen in internaEonale instellingen' KULeuven, i.s.m. vleva KULeuven BB ‐ OD2

2010‐03‐24
Themaplaeorm Gezondheids‐ en Welzijnsbeleid: 'sociale inclusie 

en armoedebestrijding als Europees beleidsdomein'
TP G&W  vleva, forumzaal I&K ‐ OD4

2010‐03‐31 Infosessie 'Werkervaringen in internaEonale instellingen' UGent, i.s.m. vleva UGent BB ‐ OD2

2010‐03‐25 ConferenEe 'smart regions, how can we get there?'
TP DO + TP E&M + TP I&R, 

i.s.m. ERRIN

West Midlands 

Office
I&K ‐ OD3

april

2010‐04‐19 ‐ 

2010‐04‐21
Vito i‐SUP conferenEe: stand Vito / TP E&M + TP DO Brugge NB ‐ OD1

Bijlage 2: activiteitenkalender
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2010‐04‐22 TP O&HO: Study in Flanders TP O&HO vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐04‐27 Workshop 'eco‐industrie'
TP CV + TP E&M + TP DO + TP 

O&K
vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐04‐29 European Year of Volunteering 2011 ‐ mulEstakeholdersforum
European Volunteer Centre, 

i.s.m. vleva
Valencia (Spanje) I&K ‐ OD4

2010‐04‐29

ING Business Days: deelname van het subsidieteam, met 

presentaEe subsidiewijzer / EU‐programma's voor bedrijven en 

KMO's en vleva‐promostand

ING / subsidieteam Antwerpen PrB ‐ OD1

2010‐04‐30

ING Business Days: deelname van het subsidieteam, met 

presentaEe subsidiewijzer / EU‐programma's voor bedrijven en 

KMO's en vleva‐promostand

ING / subsidieteam Gent PrB ‐ OD1

mei

2010‐05‐04 Third University‐Business Forum EC / vleva Charlemagne I&K ‐ OD3

2010‐05‐05
Opvolgingsoverleg netwerk 'Mobility educaEon in secondary 

schools'
TP I&R Graz (Oostenrijk) NB ‐ OD1

2010‐05‐05 State of the European Union
vleva, i.s.m. Vlaams Parlement 

en SEchEng Ryckevelde
Vlaams Parlement NB ‐ OD2

2010‐05‐08 Feest van Europa / Open Doors Day: stand vleva

Europees Parlement 

en Comité van de 

Regio's

NB ‐ OD2

2010‐05‐17 TP PB: 'Plakelandsbeleid (GLB) in de EU na 2013' TP PB vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐05‐18 TP DO: workshop educaEe duurzame ontwikkeling TP DO + TP E&M + TP O&O vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐05‐19 Workshop Tendering
TP CV, i.s.m. Voka en 

Agentschap Ondernemen
vleva, forumzaal I&K ‐ OD3Agenda
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2010‐05‐25 Workshop 'bio‐waste' TP E&M + TP DO  vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐05‐26 TP O&K: Patenteren in de biotech sector voor kmo's TP O&K vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

juni

2010‐06‐07 Event SIRG rond 'inclusive labour markets' SIRG
Comité van de 

Regio's
I&K ‐ OD4

2010‐06‐08 Workshop EU2020 vleva vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐06‐09
Seminarie 'Subsidies voor ondernemers ter bevordering van 

internaEonaal ondernemen'

VOKA / Kamer van 

Koophandel Oost‐Vlaanderen, 

i.s.m. vleva en FIT

VOKA Oost‐

Vlaanderen, Lieven 

Bauwens‐gebouw

PrB ‐ OD1

2010‐06‐11 Studiedag 'Europese oplossingen voor kinderen in armoede

TP G&W, i.s.m. Kleis, 

Gezinsbond, OASeS en Vlaams 

Netwerk Armoedebestrijding

vleva, forumzaal I&K ‐ OD4

2010‐06‐11
Exportnamiddag Voka ‐ Kamer van Koophandel Antwerpen ‐ 

Waasland

Voka / Kamer van Koophandel 

Antwerpen ‐ Waasland / 

subsidieteam

Voka Antwerpen PrB ‐ OD1

2010‐06‐16

Seminarie 'De socialprofitsector, tussen algemeen belang en 

markt. Toepassing van de Europese interne markt regels en de 

dienstenrichtlijn.' 

vleva / Kleis / 

Onderzoekcentrum Sociaal 

Europa / Pour la solidarité

vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐06‐16
TP I&R: 'presentaEe van de Vlaamse nota rond de toekomst van 

het EU Cohesiebeleid'
TP I&R vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐06‐22
Interregionale workshop EU 2020 en 'Mobiliteit rond VocaEonal 

EducaEon and Training (MOVET)'
TP O & K + TP O & HO vleva, forumzaal I&K ‐ OD3
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2010‐06‐23 PresentaEe Belgisch voorzikerschap aan vleva‐leden vleva, i.s.m. VVPV vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐06‐29 TP E&M: prioriteiten Belgisch EU‐voorzikerschap TP E&M vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

juli

2010‐07‐20
Infosessie: 'Technological innovaEon in health as a tool to cut 

costs and to improve public health services'
Regio Valencia, i.s.m. vleva vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

september

2010‐09‐06 ‐ 

2010‐10‐29
Fototentoonstelling EFRO

vleva, i.s.m. Agentschap 

Ondernemen
vleva NB ‐ OD2

2010‐09‐07
Infosessie 'services of general economic interest aner Altmark ‐ 

beyond implementaEon: looking for gaps and successes'
TP I&R + TP Bedrijven vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐09‐07 Workshop 'EU Dienstenrichtlijn' TP I&R + TP Bedrijven vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐09‐08 Workshop 'Emissiehandelsysteem voor SO2 en NOx'
TP E&M + TP DO + Voka + 

Essenscia
vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐09‐14 Event SIRG 'financial inclusion and over‐indebtedness TP G&C + TP G&W vleva, forumzaal I&K ‐ OD4

2010‐09‐14 Concert + recepEe
vleva / Vlaamse Regering, 

i.s.m. KlaraFesEval

Paleis der Schone 

Kunsten / De 

Warande

NB ‐ OD2

2010‐09‐16
Infosessie 'Green paper: towards adequate, sustainable and safe 

European pension systems'
TP Bedrijven + TP G&C   vleva I&K ‐ OD3

2010‐09‐23
Infosessie subsidies bij CCI (FederaEe van Kamers van Handel en 

Nijverheid)
subsidieteam, i.s.m. CCI CCI PrB ‐ OD1

2010‐09‐28
Subsidiedag Voka / Kamer van Koophandel Mechelen en Halle‐

Vilvoorde

Voka / Kamer van Koophandel 

Mechelen en Halle‐Vilvoorde / 

subsidieteam

Voka Mechelen PrB ‐ OD1
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2010‐05‐25 Workshop 'bio‐waste' TP E&M + TP DO  vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐05‐26 TP O&K: Patenteren in de biotech sector voor kmo's TP O&K vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

juni

2010‐06‐07 Event SIRG rond 'inclusive labour markets' SIRG
Comité van de 

Regio's
I&K ‐ OD4

2010‐06‐08 Workshop EU2020 vleva vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐06‐09
Seminarie 'Subsidies voor ondernemers ter bevordering van 

internaEonaal ondernemen'

VOKA / Kamer van 

Koophandel Oost‐Vlaanderen, 

i.s.m. vleva en FIT

VOKA Oost‐

Vlaanderen, Lieven 

Bauwens‐gebouw

PrB ‐ OD1

2010‐06‐11 Studiedag 'Europese oplossingen voor kinderen in armoede

TP G&W, i.s.m. Kleis, 

Gezinsbond, OASeS en Vlaams 

Netwerk Armoedebestrijding

vleva, forumzaal I&K ‐ OD4

2010‐06‐11
Exportnamiddag Voka ‐ Kamer van Koophandel Antwerpen ‐ 

Waasland

Voka / Kamer van Koophandel 

Antwerpen ‐ Waasland / 

subsidieteam

Voka Antwerpen PrB ‐ OD1

2010‐06‐16

Seminarie 'De socialprofitsector, tussen algemeen belang en 

markt. Toepassing van de Europese interne markt regels en de 

dienstenrichtlijn.' 

vleva / Kleis / 

Onderzoekcentrum Sociaal 

Europa / Pour la solidarité

vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐06‐16
TP I&R: 'presentaEe van de Vlaamse nota rond de toekomst van 

het EU Cohesiebeleid'
TP I&R vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐06‐22
Interregionale workshop EU 2020 en 'Mobiliteit rond VocaEonal 

EducaEon and Training (MOVET)'
TP O & K + TP O & HO vleva, forumzaal I&K ‐ OD3
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2010‐12‐19 Field visit met 'young ambassadors' uit North East England
TP G&W + TP G&C, i.s.m. 

North East England Office
field visit NB ‐ OD1

2010‐10‐20
Open space session: 'family and reconciliaEon policies as means 

to tackle poverty and exclusion'

TP G&W + TP G&C, i.s.m. 

Vlaams Netwerk waar Armen 

het Woord Nemen en Veneto

Hallen van 

Schaarbeek
I&K ‐ OD3

2010‐10‐25 Infosessie 'innovaEon union and make knowledge work (MKW)' vleva, i.s.m. ERRIN vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐10‐26
The North Sea: an ocean of renewable energy opportuniEes for 

the industry in Flanders' (local event Open Days)

TP E&M + TP DO, i.s.m. Stad 

Oostende
Oostende NB ‐ OD2

2010‐10‐27 Green Knowledge Triangle TP O&HO Europees Parlement I&K ‐ OD3

november

2010‐11‐09
Event Purple 'Quality of life of Europe's peri‐urban ciEzens: the 

peri‐urban contribuEon'

Purple, i.s.m. parlementaire 

intergroup URBAN en TP PB
Europees Parlement I&K ‐ OD3

2010‐11‐16
Event SIRG: 'the individual first ‐ local innovaEve acEons for 

quality social services and decent housing'
vleva, i.s.m. SIRG vleva, forumzaal I&K ‐ OD4

2010‐11‐18
TP 'publiek‐private partnerschappen en joint technology 

iniEaEves: factories of the future en andere voorbeelden'
TP O&HO vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐11‐22
Vlaamse betrokkenheid bij het Smart CiEes iniEaEef in het kader 

van het Europese Strategic Energy Technology (SET)‐plan
TP I&R + TP DO + TP E&M vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐11‐25 Infosessie 'single market act' TP Bedrijven vleva, forumzaal I&K ‐ OD3
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2010‐09‐30
PresentaEe: 'werking van Europa' voor departement WVG 

(integrale jeugdhulp)
vleva WVG (Ellips‐gebouw) PrB ‐ OD3

2010‐09‐30 Brabantdag vleva, i.s.m. Voka
Cinquantenaire‐park 

Brussel
NB ‐ OD1

2010‐09‐30 Infosessie InnovaEebeleid 2010 ‐ 2015 (i.k.v. Brabantdag) TP O&K + TP Bedrijven vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐09‐30 Infosessie Handel (i.k.v. Brabantdag) TP Bedrijven vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

oktober

2010‐10‐04
Evenement Open Days 'geong regions involved ‐ pathway to 

sustainable development and well‐being'

vleva, i.s.m. DAR (team DO), 

LNE, EWI en NRG4SD
vleva, forumzaal NB ‐ OD2

2010‐10‐05

European Year of Volunteering 2011 ‐ AkracEng volunteers: 

boosEng social cohesian by volunteering (Open Days fringe 

event)

vleva, i.s.m. European 

Volunteer Centre
vleva, forumzaal I&K ‐ OD4

2010‐10‐06
Evenement Open Days: "Offshore renewable energies: exploring 

the synergies"

TP E&M + TP DO, i.s.m. 

consorEum 'compeEEve 

regions for offshore 

renewables'

Scotland House, 

Brussel
NB ‐ OD2

2010‐10‐07 Voorstelling subsidiewijzer op CultuurContacten meeEng subsidieteam
Hallen van 

Schaarbeek
PrB ‐ OD1

2010‐10‐18
SIRG child poverty conference: 'What can the EU learn from its 

regions? Regional and local iniEaEves tackling child poverty.'
SIRG vleva, forumzaal I&K ‐ OD4

2010‐10‐19
Studiedag "Europese voorbeelden voor duurzame mobiliteit in 

steden"

TP I&R, i.s.m. Mobiel21, 

Traject, Tritel, VVSG en 

Vlaamse overheid

vleva, forumzaal I&K ‐ OD3



40

Agenda

Page 8

2010‐11‐26 EU‐subsidie‐event op het GPS‐congres van Zorgnet Vlaanderen Zorgnet Vlaanderen / vleva Zorgnet Vlaanderen PrB ‐ OD1

2010‐11‐30

Follow‐up plakelandsontwikkeling binnen het GLB na 2013 ‐ 

infosessie n.a.v. de mededeling van de Europese Commissie op 

17 november

TP PB vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

december

2010‐12‐01 Budget Review: state of the art of the EU financial perspecEves vleva   vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐12‐06 Infosessie 'Vlaanderen en FP8'
TP O&HO + TP O&K + TP 

Bedrijven
vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐12‐07
Infosessie 'The European Energy Strategy 2011 ‐ 2020 and the 

interfaces and synergies with the Flemish Energy Strategy'
TP E&M vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐12‐09 Infosessie 'industrial policy' TP Bedrijven vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐12‐10
Hervormingen van het cohesiebeleid: recente ontwikkelingen in 

het debat
TP I&R vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐12‐14
Infosessie: 'Quality framework for social service of general 

interest'
TP G&W + TP G&C vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐12‐15 PracEEoners meeEng 'Intelligente Energie Europa' vleva, i.s.m. ERRIN vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐12‐21
Infosessie 'de resultaten van de internaEonale 

klimaatconferenEe in Cancún'
TP E&M vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐12‐22 Biodiversiteit: terugkoppeling na COP 10
TP E&M + TP DO, i.s.m. SAR 

Minaraad
vleva, forumzaal I&K ‐ OD3
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2010‐12‐19 Field visit met 'young ambassadors' uit North East England
TP G&W + TP G&C, i.s.m. 

North East England Office
field visit NB ‐ OD1

2010‐10‐20
Open space session: 'family and reconciliaEon policies as means 

to tackle poverty and exclusion'

TP G&W + TP G&C, i.s.m. 

Vlaams Netwerk waar Armen 

het Woord Nemen en Veneto

Hallen van 

Schaarbeek
I&K ‐ OD3

2010‐10‐25 Infosessie 'innovaEon union and make knowledge work (MKW)' vleva, i.s.m. ERRIN vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐10‐26
The North Sea: an ocean of renewable energy opportuniEes for 

the industry in Flanders' (local event Open Days)

TP E&M + TP DO, i.s.m. Stad 

Oostende
Oostende NB ‐ OD2

2010‐10‐27 Green Knowledge Triangle TP O&HO Europees Parlement I&K ‐ OD3

november

2010‐11‐09
Event Purple 'Quality of life of Europe's peri‐urban ciEzens: the 

peri‐urban contribuEon'

Purple, i.s.m. parlementaire 

intergroup URBAN en TP PB
Europees Parlement I&K ‐ OD3

2010‐11‐16
Event SIRG: 'the individual first ‐ local innovaEve acEons for 

quality social services and decent housing'
vleva, i.s.m. SIRG vleva, forumzaal I&K ‐ OD4

2010‐11‐18
TP 'publiek‐private partnerschappen en joint technology 

iniEaEves: factories of the future en andere voorbeelden'
TP O&HO vleva, forumzaal I&K ‐ OD2

2010‐11‐22
Vlaamse betrokkenheid bij het Smart CiEes iniEaEef in het kader 

van het Europese Strategic Energy Technology (SET)‐plan
TP I&R + TP DO + TP E&M vleva, forumzaal I&K ‐ OD3

2010‐11‐25 Infosessie 'single market act' TP Bedrijven vleva, forumzaal I&K ‐ OD3
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Bijlage bij ac(viteitenkalender vleva

BB BelangenbeharEger

CV ConcurrenEevermogen

DO Duurzame Ontwikkeling

E&M Energie & Milieu

G&C Gezin‐ & Consumentenbeleid

G&W Gezondheids‐ & Welzijnsbeleid

I&K InformaEe‐ & Kennismakelaar

I&R Interbestuurlijk & Regionaal beleid

LPO & LLL Leerplichtonderwijs & Levenslang leren

NB Netwerkbouwer

O&HO Onderzoek & Hoger Onderwijs

O&K Onderwijs & KMO

OD OperaEonele Doelstelling

OP OperaEoneel Plan

PB Plakelandsbeleid

PrB Projectbegeleider

TP Themaplaeorm
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OperaEoneel plan

BB ‐ OD1 Stakeholdersmanagement

BB ‐ OD2 Europese jobs

NB ‐ OD1 Partner Search

NB ‐ OD2 Europese gedachte/Vlaamse aanwezigheid

I&K ‐ OD1 InformaEeverzameling‐ en doorstroming

I&K ‐ OD2 Europese iniEaEeven

I&K ‐ OD3 Europese strategie / Vlaams beleid

I&K ‐ OD4 Europese jaarthema's

PrB ‐ OD1 EU‐subsidiedatabank

PrB ‐ OD2 Personendatabanken

PrB ‐ OD3 Ondersteuning van vragen

PrB ‐ OD4 Projecten





Vlaams-Europees verbindingsagentschap vzw
Kortenberglaan 71

B-1000 Brussel
tel +32 (0)2 737 14 30
fax +32 (0)2 737 14 49

info@vleva.eu
http://www.vleva.eu


